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Temat kursu
CONTROLLING
Liczba godzin - 60

Celem szkolenia jest przekazanie
opartej o praktyczne doswiadczenia
wiedzy, potrzebnej do wykonywania
nowoczesnego zawodu.

Wyisza Szkota Ekonomii,
Turystyki i Nauk Spotecznych
w Kielcach,

ul. Ponurego Piwnika 49
tel./fax: 041-345-85-88
www.etins.edu.pl
etins@etins.edu.pl

zaprasza na
darmowe szkolenia

z zakresu:

- AutoCad,

- Controlling,

- Prawo Zaméwien Publicznych,
- Rachunkowos¢ komputerowa,
- Zarzadzanie Jakoscia,

- Zarzadzanie Finansami
Projektow Unijnych,

- Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi.

Szkolenia przeznaczone dla 0sdb

zatrudnionych w zaktadach

podlegajacym procesom

adaptacyjnym i modernizacyjnym.

Wiecej informacji pod nr telefonu
(041) 345-03-55
606 289 347

oraz

na stronie internetowej

www.etins.edu.pl
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PODDZIAANIE 8.1.2 POKL WSPOtFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEJSKA
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1 Projektowanie systemu controllingu w przedsiebiorstwie:

— rachunkowos$¢ zarzgdcza, a controlling - funkcje, cele, korzysci i bariery wdrazania,

— strategiczny / operacyjny modut controllingu,

— organizacja controllingu w przedsiebiorstwie - zadania, wymagania, pozycja kontrolera w struk-
turze organizacyjnej,

— skfadniki systemu informaciji - planowanie, kontrola, kierowanie.

— wyodrebnienie osrodkéw odpowiedzialnosci

2 Budzetowanie jako narzedzie rachunkowosci zarzadczej:

problemy i nieefektywnos¢ tradycyjnych systemoéw budzetowania,

— zasady i rodzaje budzetowania - cykl budzetowanie, budzetowanie odgorne i oddolne,
budzety osrodkéw odpowiedzialnosci,

— rola i miejsce komisji budzetowej w controllingu - alokacja zasobow, motywowanie, skfad,
narzedzia pracy,

— procedury i instrukcje budzetowania - zawarto$¢, tryb opracowania i wdrazania,

— plan finansowy - sprawozdania finansowe pro forma.

Modele rachunku kosztéw w rachunkowosci:

rachunek kosztow zmiennych,
rachunek kosztow standardowych,
rachunek kosztow dziatan,

— Inne modele rachunku kosztow.
4 Podejscie procesowe w rachunkowosci zarzadczej:
— uwarunkowania zastosowanie podejscia procesowego - wady, zalety, korzysci w stosunku
do tradycyjnych systemow rachunkowosci zarzgdczej,
— identyfikowanie procesow i dziatan w przedsiebiorstwie - techniki, projektowanie map pro-
cesow,
— projektowanie modelu kalkulacji kosztow dziatan - identyfikacja zasobow, obiektow kosz-
towych, zasady doboru nosnikow kosztéw,
— rachunek kosztow dziatan bazujgcy na czasie - przewaga wzgledem tradycyjnego rachun-
ku kosztow dziatan, zakres zastosowan,
— budzetowanie w systemach rachunku kosztéw dziatan,
— narzedzia procesowego zarzgdzania kosztami i efektywnoscia.

Controlling funkcyjny w przedsiebiorstwie:

— obszary controllingu funkcyjnego,
— podstawowe uwarunkowania controllingu: projektow, dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j,
produkcii, personalnego, marketingu i sprzedazy, projektow inwestycyjnych.



