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Controlling i finanse — 60 godzin

1. Projektowanie systemu controllingu w przedsiebiorstwie:

e Rachunkowo$c¢ zarzadcza, a controlling - funkcje, cele, korzysci, i bariery wdrazania,
e  Strategiczny / operacyjny modut controllingu,

e Organizacja controllingu w przedsiebiorstwie - zadania, wymagania, pozycja kontrolera w
strukturze organizacyjnej,

e Skiadniki systemu informacji - planowanie, kontrola, kierowanie,
e Wyodrebnienie osrodkéw odpowiedzialnosci.

2. Budzetowanie jako narzedzie rachunkowosci zarzadczej:

e Problemy i nieefektywnosc¢ tradycyjnych systemow budzetowania,
e Zasady i rodzaje budzetowania - cykl budzetowanie, budzetowanie odgérne i oddolne, budzety
os$rodkow odpowiedzialnosci,
e Rola i miejsce Komisji budzetowej w controllingu - alokacja zasobdw, motywowanie, skfad,
narzedzia pracy,
e  Procedury i instrukcje budzetowania - zawartos¢, tryb opracowania i wdrazania,
e Plan finansowy - sprawozdania finansowe pro forma.

3. Modele rachunku kosztéw w rachunkowosci:

e Rachunek kosztéw zmiennych,
e Rachunek kosztéw standardowych,
e Rachunek kosztow dziatan,
e Inne modele rachunku kosztow.

4. Podejscie procesowe w rachunkowosci zarzadczej:

e Uwarunkowania zastosowanie podejscia procesowego - wady, zalety, korzysci w stosunku do
tradycyjnych systemoéw rachunkowosci zarzadczej,
e Identyfikowanie procesow i dziatan w przedsiebiorstwie - techniki, projektowanie map procesow,
e Projektowanie modelu kalkulacji kosztow dziatan - identyfikacja zasobdw, obiektow kosztowych,
zasady doboru nosnikéw kosztow,
e Rachunek kosztéw dziatan bazujacy na czasie - przewaga wzgledem tradycyjnego rachunku
kosztow dziatan, zakres zastosowan,
e Budzetowanie w systemach rachunku kosztow dziatan,
e Narzedzia procesowego zarzadzania kosztami i efektywnoscia.

5. Controlling funkcyjny w przedsiebiorstwie:

e Obszary controllingu funkcyjnego,
e Podstawowe uwarunkowania controllingu: projektéw, dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
produkcji, personalnego, marketingu i sprzedazy, projektéw inwestycyjnych.



